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韧性城市网络通过整
合资金、知识和合作资
源，帮助世界各地的城
市打造安全、公平和可
持续的未来

“房地产企业
在支持城市韧
性建设方面可
以发挥重要作
用。对此认识
最深刻的业内
行动派们在思

考未来发展
时，采取的是
地区差别化策

略” 

气候变化已成为城市韧性的首要威胁。韧性城市网络执行董事
Lauren Sorkin女士认为，现在正是城市再次直面挑战的时候

城市环境面临着一系列的全球挑
战。但无论是气候变化、创建公平社会，
还是保护弱势社区，我们都越发清晰地
看到，城市可以不断演变，并以最有效的
领导力来应对这些问题。  

我们与世界各地的城市合作，共同
致力于打造和投资城市韧性。每个城市
都制定了战略，确认未来几十年即将面
临的系统性挑战以及可支撑自身演变的
资产。基础设施和建设环境就是这些资
产的重要元素。  

城市对废弃物处理系统、供水系统、
学校系统、地方道路及交通系统等进行
系统管理，并为之赋能以推动发展。这充
分印证了一个事实：城市是有机联系的
体系，不是孤立的单位。因此，一个城市
的战略和投资决策必须着眼于提升城市
韧性，以加强各系统间的相互联系。  

要实现打造城市韧性的目标，关键在于治理。城市领导决
策层可能分为若干层级——市长、省长、市政专员等等，但治理
才是实现韧性建设目标的直接途径。地方领导层了解本地社区
需求，所以是指导韧性建设工作的最佳人选。 

韧性还必须以人为本：人既是城市建设的主体，也是城市
建设的服务对象。我们必须弄清楚我们的弱势社区所在，以及
可能削弱社会结构的因素。

在综合社区开发方面做出特别努力的城市通常获得更强
韧性。这为投资创造了一个更安全的环境。例如，新加坡政府多
年来一直在建设可负担住房，以确保所有种族群体都能按比例
融入所有社区。  

城市必须如何演变
以增强韧性

社区支持继续延伸，可扩展到对生
态系统（如中小型企业）的巩固。例如，在
加利福尼亚州的奥克兰，韧性团队应对
疫情的一项措施是将慈善款项用于扶持
少数族裔小型企业。 

在吸引投资方面，城市的韧性提升
策略也会带来红利。以美国弗吉尼亚州
的诺福克市为例，该市面临很高的洪灾
风险，经济高度依赖其海军基地的身份。
诺福克制定并实施了应对可持续性、气
候变化和海平面升高风险的韧性战略
后，其标普信用评级被提升至AAA。

新冠疫情让我们看到数字基础设施
至关重要，而城市也做出了积极回应。制
定后疫情发展战略时，米兰政府表示可
能会提高对数字基础设施的管理比例，
以促进通信和数据传输。  

房地产企业在支持城市韧性建设方
面可以发挥重要作用。对此认识最深刻
的业内行动派们在思考未来发展时，采
取的是地区差别化策略。  

疫情给我们的城市带来了诸多变
化，当下我们更加需要因地制宜制定解
决方案。例如，向居家办公的转变给房地
产带来机遇，可以在住宅和商业空间中
增加灵活性、包容性以及社区融合性更
强的元素。可持续发展和韧性等关键要
素也在这类策略中得到更深入体现。

我们的目标是制定一个整体方法。
通过了解城市的复杂性，我们可以减少
并预防各类冲击和压力对城市居民、经
济和物理环境的影响，改善居民的生活
质量。

 这件事情需要我们每一个人参与进
来。韧性建设战略向所有潜在投资者和
利益相关者发出了一个清晰的信号：“我
们正在正面应对挑战。”  

第一太平戴维斯是一家在伦敦股票交易所上市的全球领先房地产服务提供商。我们在美洲、英国、欧洲大陆、亚太、非洲以及中东地区设有600多家分公司与联营机构。凭借强大的业务
网络，我们为全球客户提供一系列广泛的专业顾问、管理与交易服务。
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