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气候风险分析已成为投资者
决策过程的一部分

近年来，物质风险已经成为
气候变化最明显的影响。
越来越多极端且不可预
测的天气相关事件频频

登上新闻头条。气候变化对国家和主要城
市的影响不断升级。 

2021年2月，美国德克萨斯州宣布进
入紧急状态，暴风雪袭击以及30年来的罕
见低温使得该州陷入大面积瘫痪。澳大利
亚、巴西和美国的野火迅速蔓延；在2020
年，加利福尼亚遭遇史上最大山火，累计
烧毁400万英亩土地。2019年，南非开普
敦遭受严重干旱，一度面临断水威胁。而
在2021年2月，印尼首都雅加达受到季风
洪水的袭击。 

与气候变化相关的灾害有三类。一是
气候灾害，例如极端温度导致的干旱和森
林火灾；二是水文灾害，会导致洪水、山体
滑坡和雪崩；三是气象事件，会导致暴风
雨。虽然城市也会经历火山、地震等自然
灾害，但这些与气候变化没有直接关系。 

慕尼黑再保险公司的数据显示，极端
天气事件的发生频率和强度均呈上升趋
势。根据慕尼黑再保险公司历年的跟踪评
估，1980年水文、气象和气候事件的综合
影响指数为222，到2000年指数数值达到
474，到2019年已经攀升到760——在这
一年，仅水文事件就达到了360。

这意味着全球许多城市都面临风险，
尤其是面临海平面上升、风暴活动及相关

洪涝影响的沿海城市。这项风险如今已成
为许多城市生存的核心攻坚点。城市需要
在气候变化缓解应对政策的制定方面发
挥积极作用。

气候变化的风险也在房地产投资决
策中占据了更大比重。 资产在城市及配
置层面所面临的物质风险，以及资产所在
城市的应对战略都变得越来越重要。 

稳健的气候风险分析已经成为许多
投资者尽职调查和其他投资决策过程的
一部分。Nuveen房地产公司战略洞察力
全球主管Abigail Dean女士表示：“对于
物质风险，我们采取的应对措施是尽可能
在我们的背书过程中列出这些风险对流
动性、租金增长、可保险性以及保险费用
的潜在影响。” 

与气候有关的极端天气事件往往会
产生高额维修费用，继而可能导致保险费
用增加。此外，如果气温继续上升，需要从
物业运营层面予以缓解，则运营成本也可
能增加。  

城市的投资吸引力也会有所减弱。劳
合社“城市风险指数”估算了22种威胁（含
气候相关威胁）之下全球城市可能面临的
GDP损失。指数分析显示，许多城市同时
面临多种风险。东京在干旱、热浪、洪水和
风暴这四个风险类别中的GDP损失均位
于前十名。东京的排名与其庞大的GDP总
量虽然不无关系，但东京确实容易发生天
气相关灾害。城市风险指数还考虑了与天
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文 Sophie Chick 第一太平戴维斯世界研究部主管

气候变化带给城市的压力正不断加
剧，也日益令房地产投资者感到担
忧。本节将探讨气候变化的相关风
险以及城市的适应措施

兵临城下：
极端天气
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热浪威胁下GDP潜在损失最高的十个城市
（年均房地产交易额，2016-2020，亿美元）

干旱威胁下GDP潜在损失最高的十个城市
（年均房地产交易额，2016-2020，亿美元）

GDP潜在损失（亿美元）†

GDP潜在损失（亿美元）†
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热浪威胁之下，纽约面临最大的GDP损失风险。巴黎排
名第二，但在应对热浪风险的行动上一直处于领先地位；在
2003年的一次致命热浪事件，巴黎有700多名市民不幸丧
生。

巴黎在《2017年韧性战略》中明确，计划将当地761所
学校的操场改造成绿地，供市民消暑降温。到2040年，巴黎
所有学校都将完成翻新，配备绿色屋顶、雨水收集设施、降
温喷泉和树木。这些场所不仅更加凉爽，也将为这座城市带
来更多绿色空间。目前，巴黎的绿化率仅为10%左右，远低
于伦敦的33%。

印度的艾哈迈达巴德市自2013年推出《高温行动计划》
以来，每年可避免1,100多起高温导致的死亡案例。该计划
旨在提升城市的适应性，例如使用石灰浆降温法应对高温
天气，既简单又经济。此外，计划还包括社区参与、机构协调
和早期预警系统等方面。

热浪

洛杉矶是干旱风险系数最高的城市，已在应对供水不
足这个问题上持续苦战数十年。为解决水资源短缺问题，加
州橘子郡水区从1970年代中期起，开创性地启用污水回收
净化工程，即将处理过的污水作为饮用水供给。加州还通过
一项法律保护含水层，试图通过雨水下渗补给以及空置需
求来补充含水层，扭转地下水不足的局面。加利福尼亚也将
投资数据收集，借助科学方法确定通过淹没农田等措施来
补充含水层的最佳地点。 

在菲尼克斯，水安全问题是一项重要议程，因为干旱可
能导致部分地区在未来五年内失去科罗拉多河的水源供
给。菲尼克斯计划通过制定长期目标，以废水管理为突破
口，寻求基于自然的解决方案，降低水资源使用与经济增长
的相关性。该市将通过发行市政债券为水务基础设施建设
项目融资，实现这些宏伟目标。 

干旱

我们考察哪些城市在面临四种气候相关自然灾害时面临最高的GDP损失风险。我们还将介绍两个城市应对各类风
险的具体措施及案例，其中一个城市位于全球GDP风险指数前十位，另一个则以创新解决方案为特色。
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迈阿密海岸线 
佛罗里达州
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   阿姆斯特丹巧用城市管理手段，已
成为首个启用“甜甜圈”模式恢复经济
的城市。“甜甜圈”经济模式指以联合
国可持续发展目标为指导方针，确保
每个人都拥有保障美好城市生活的基
本资源，避免过度消费地球生态。 

   由于雅加达面临地面沉降风险，印
度尼西亚政府计划斥资330亿美元将
首都迁至婆罗洲岛。而由于疫情影响，
迁都计划不得不推迟。按原计划，政府
办公大楼、交通基础设施等将于2024
年完工。 

   独树一帜的塞维利亚就地取材，将
城市街道上掉落的橙子收集起来，制
成一种不同寻常的果汁。果汁经过发
酵，产生富含甲烷的沼气，利用甲烷发
电。

   迈阿密是面临暴风、洪水、海面上升
风险最严重的城市之一。为应对海面
上升的挑战，迈阿密投资40亿美元用
于抬高公路、修建新海堤并安装抽水
系统。 

气无关的大地震以及富士山爆发的威胁，
这些同样需要严肃、密切关注。

很多投资者已将城市的韧性及其在
适应气候变化方面的领导力纳入投资尽
职调查范围。Dean女士表示：“我们先确
认更易受灾的城市，然后请内部顾问估算
城市当局或联邦政府会在风险防范方面
做出何种力度和规模的投资。在此基础
上，我们可以追踪款项是否真的落到实
处。如果没有，那么很显然，那个城市的投
资将存在更高风险。” 

气候风险因素的纳入将继续改变房
地产投资者启动新投资的决策过程。投资
者需要评估未来投资成本及其对回报的
影响，以确保各项资产能够抵御极端天
气。他们需要了解城市的灾害应对能力，
这使得投资决策更趋复杂，而城市的适应
能力将会影响资本流向。
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境内流离失所问题迁徙监测中心董事Alexandra Bilak女士
指出，灾害和环境变化意味着有更多人正向城市迁移

城市固然需要确保建筑的气候风险
抵御能力，但如果城市中的人离开，城市
将一无是处。令人遗憾的是，气候变化导
致的人口流离失所已成为一个日益严重
的全球性问题。这既有自然灾害的直接影
响，也有缓慢环境变化带来的隐性冲
击——人们的水、食物或住所得不到保
障，生计难以维持。  

灾害相关的人口流离失所风险与亚
太区的联系非常紧密。该地区同时符合气
候灾害频发、城市人口稠密这两个特点。
境内流离失所问题监测中心董事
Alexandra Bilak女士指出：“这些城市的
经济活动集中度非常明显。它们大多分布
在沿海地区，而灾害相关的人口流离失所
风险也集中在城市地区。”境内流离失所

问题监测中心提供相关数据、分析和专业
知识，以便为政策制定提供依据、降低风
险并改善流离失所人口的生活。

城市地区的这种风险也蔓延到了更
令人意想不到的地方，例如美国。“我们的
数据显示，美国每年因灾害导致的流离失
所人口新增数量大概在全球前三、前四
名，这着实出人意料，”Bilak女士说。在加
利福尼亚山火受灾地区，人们失去了一
切，而且没有保险保障。 

法国和英国也受到人口流离失所问
题的影响，但程度要轻得多。 

社区反复受到极端天气事件的影响
时，会出现一个问题。“影响是隐性的。它
会逐渐削弱人们的应对能力及其维持生
计的能力，使他们逐渐陷入贫困，”Bilak女
士说道。灾害导致的流离失所风险不成比
例地影响着边缘化及贫困群体，一方面因
为这些群体事先准备不足，另一方面也因
为事后政府对这些群体救助不力。 

农村地区继续受到气候风险影响的
同时，也使得城市陷入一个恶性循环。“失
去生计的农村人口正在向城市迁移，这导
致城市人口被动地持续增加，”Bilak女士
说。 “我曾在孟加拉国目睹这一现实。那里
的海岸线正在消退，人们不断向达卡迁
移。市中心的漂亮别墅显然不是他们的落
脚之处。他们只能去贫民窟或者非正式定
居点，生活环境甚至比原先的沿海地区更
加凶险。”

那些长期面临气候风险、人口生存受
到威胁的地区已经能够较好地适应，例如
太平洋的小岛屿国家。他们通过复杂且敏
感的项目将社区转移到内陆。 

Bilak女士指出，大多数国家已经认识
到不在易受灾害影响的地区建造房屋，并
采用更好建筑方法、更高标准的重要性，
但他们对灾害应对整体性或急迫性的认
识还不够透彻。“他们仍然用局部、临时的
眼光看待，但我认为这个问题在未来几十
年中将变得更加突出和紧迫。”

www.internal-displacement.org

“�城市地区的风险
也蔓延到了更令
人意想不到的地
方，例如美国”
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上海通过“1弧3环”千里
海塘防潮体系防御沿江沿海
高潮位
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来源  Real Capital Analytics、劳合社与剑桥大学风险研究中心（2018）*、
           第一太平戴维斯研究部
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洪水威胁下GDP潜在损失最高的十个城市
（年均房地产交易额，2016-2020，亿美元）

暴风雨威胁下GDP潜在损失最高的十个城市
（年均房地产交易额，2016-2020，亿美元）

洪水
上海在洪水风险排名中位列第九，是世界上最易受到

洪灾的城市之一，也是中国“海绵城市”战略的试点城市之
一。该战略于2014年启动，以雨水收集再利用为目标，要求
到2030年，全国80%的城市地区能够吸收和再利用至少
70%的雨水。《上海市防洪除涝规划（2020-2035年）》中明
确指出，千里海塘、千里江堤和区域除涝是防洪除涝的重要
基础设施，其中“1弧3环”千里海塘防潮体系主要防御沿江
沿海高潮位（“1弧”指上海大陆弧形主海塘，“3环”指崇明三
岛环形主海塘）。 

鹿特丹排在前十名开外，原因很充分——荷兰人民很
早便学会与水共存、变害为利，为鹿特丹的韧性奠定良好基
础。这座三角洲城市早在13世纪便建成第一个水坝，在19世
纪50年代又修建了新运河，以改善水质，减少霍乱爆发。如
今，它又在不妨碍海上交通的前提下成功抵御洪水威胁。鹿
特丹降雨量较大，因此特地修建了雨水广场，雨天用于收集
并存蓄雨水,晴天可供人们休闲和运动。Benthemplein有
三个这样的雨水广场，收集雨水之余也可以用作露天剧场、
篮球场、排球场以及滑板场地。 

同时面临四种极端天气威胁的东京，在气候适应的创
新解决方案中处于领先地位，这并不让人感到意外。为应对
暴风雨和水位上涨所导致的洪涝，东京采用先进土木技术
在地下22米处修建了“地下神殿”排水系统。项目总耗资20
亿美元，是一个全长6.3公里的隧道，全名为“首都圈外围排
水渠”。  

位于世界另一端的加勒比岛国多米尼克在2017年遭遇
飓风“玛丽亚”横扫后，亦开始积极提升飓风抵御能力。多尼
米克在重建防飓风建筑的同时，积极推进旅游和农业经济
多样化，例如，在香蕉之外扩充出口商品种植的种类。这些
措施由多米尼克气候韧性执行机构（CREAD）统筹管理，涵
盖建筑法规、新地热能源计划、交通基础设施等诸多方面。 

暴风雨


